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Wspodtpraca uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym to proces
nawigzywania i utrzymywania kontaktow pomiedzy uczelnig a
réoznymi podmiotami zewnetrznymi, takimi jak instytucje publiczne,

przedsiebiorcy, organizacje pozarzagdowe.

Celem wspdlpracy jest wymiana wiedzy, umiejetnosci i doSwiadczen
miedzy uczelnig a jej otoczeniem oraz wsparcie rozwoju
spoteczno-gospodarczego regionu, w ktorym uczelnia dziata.

Wspodtpraca musi mieC wymiar dwustronny i przynosiC korzySci

wszystkim jej uczestnikom.
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7\ spoteczno-gospodarczym

od Sredniowiecza: ksztattowanie sie uniwersytetéw i ich zwigzki z lokalnymi
spotecznoSciami i korporacjami zawodowymi, ktore miaty wptyw na
ksztattowanie programow nauczania i pojawiajgce si€ na nich dyscypliny
naukowe;

rewolucja przemystowa w XIX w. - uniwersytety jako oSrodki rozwoju
innowacji; wykorzystywanie badan w przemysSle i gospodarce;

lata 60. i 70. XX w. - wraz z rozwojem gospodarki opartej na wiedzy, rola
uniwersytetéw w ksztattowaniu innowacyjnosSci przemystu i ustug stata sie
jeszcze wazniejsza

koniec XX w. - wspétpraca uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym -

integralng czescig misji uniwersytetéw i instytucji badawczych
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KIEDYS DZIS

* wymiana wiedzy  dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
* wsparcie finansowe pracodawcow
* rozwoj technologiczny  wspdipraca w celu rozwoju innowacji
 zaspokajanie potrzeb spoteczenstwa « wsparcie finansowe
 wsparcie dziatan wiadzy publicznej w « zwiekszenie prestizu uczelni

realizacji jej zadan * rozwdj spoteczny i ochrona Srodowiska
* zwigkszenie prestizu uczelni * kreowanie spofeczno$ci naukowe;

» dywersyfikacja dziatah uczelni
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/8 spoteczno-gospodarczym

zmieniajgce sie oczekiwania spoleczenstwa - wzrost znaczenia dziedzin takich jak ochrona
Srodowiska, etyka biznesu, czy zrwnowazony rozwéj sprawia, Ze przedsi€biorstwa i organizacje
pozarzgdowe szukajg partneréw, ktorzy sg w stanie dostarczyC rozwigzania odpowiadajgce na te
wyzwania.

zmiany na rynku pracy - rozwoj technologii, globalizacja, zmieniajgce si€ wymagania
pracodawcow, powodujg, ze uczelnie muszg dostosowywac swojg oferte edukacyjng do potrzeb
rynku, a wspotpraca z przedsi€biorstwami pozwala na zdobycie wiedzy o aktualnych trendach i
potrzebach na rynku pracy.

rozwa@j technologii - postep technologiczny sprawia, Ze naukowcy i przedsi€biorcy sg w stanie
rozwijaC coraz bardziej skomplikowane rozwigzania technologiczne, a wspoétpraca z uczelniami
pozwala na dostep do nowych technologii i wiedzy naukowej.

polityka naukowa i edukacyjna - panstwa zwiekszajg inwestycje w nauke i edukacje, a
wspotpraca miedzy uczelniami a przedsiebiorstwami umozliwia efektywniejsze wykorzystanie
tych Srodkéw oraz uzyskanie dodatkowego finansowania na badania naukowe.

prestiz uczelni - wspotpraca uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym pozwala na
zwiekszenie widocznoSci uczelni i jej prestizu, a takze na lepsze zrozumienie spotecznych potrzeb
i wyzwan.
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Polsce Ludowej szkolnictwo wyZsze podlegato bezpoSrednio kontroli panstwa, co wptywato na
sposob funkcjonowania uczelni oraz na ich relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. W tym
okresie uczelnie byty traktowane jako narzedzie panstwa w celu realizacji planéw gospodarczych.

Przedsiebiorstwa nie miaty duzego wptywu na rozwdj uczelni, a wspdtpraca miedzy nimi byta Scisle

regulowana przez wiadze panstwowe.

Prawne podstawy wspétpracy byty oparte m. in. o:

« ustawe z 30 kwietnia 1960 r. o organizacji i zakresie dziatania instytucji naukowych - ustawe te
wprowadzono w celu uregulowania dziatalnosSci instytucji naukowych, w tym uczelni, i okreSlenia
zasad wspotpracy z innymi instytucjami.

» ustawe z 30 stycznia 1980 r. o szkolnictwie wyzszym - ustawa ta regulowata zasady organizacji i
funkcjonowania szkét wyzszych, w tym zasady wspotpracy z innymi instytucjami naukowymi i
przedsi€biorstwami.

» ustawe z 30 czerwca 1982 r. o wiasnosSci przemystowej - ustawa ta regulowata prawa wiasnosci
przemystowej, w tym patenty i wzory uzytkowe, ktére byty istotne dla wspdtpracy uczelni z
przemystem.

* rozporzgdzenie Ministra Szkolnictwa WyZzszego i Techniki z 14 grudnia 1972 r. w sprawie zasad i
trybu zawierania umow o wspotpracy szkét wyzszych z przedsiebiorstwami
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Po transformacji ustrojowej w Polsce, rzgd zaczgt wprowadzaC zmiany w zakresie polityki
szkolnictwa wyzszego i nauki. W 1990 roku powstat Program Wspodtpracy Uniwersytetow z
Gospodarka, ktory miat na celu utatwienie kontaktéw miedzy uczelniami a przedsiebiorstwami.

Program ten zachecat uczelnie do prowadzenia badan naukowych na rzecz gospodarki, a takze do

prowadzenia szkolen i kursdw specjalistycznych dla pracownikéw przedsiebiorstw.

Prawne podstawy wspdtpracy oparte byty m. in. na:

e ustawie z 27 lipca 1990 r. o szkolnictwie wyzszym, ktéra wprowadzita zmiany w systemie
szkolnictwa wyZszego, w tym nowe regulacje dotyczgce prowadzenia badan naukowych,
wspotpracy z innymi instytucjami oraz prawa do wiasnosci intelektualne;j;

» ustawie z 30 kwietnia 1993 r. o zasadach prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej przez uczelnie,
ktéra wprowadzita regulacje umozliwiajgce uczelniom prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej, w
tym sprzedaz produktéw i ustug, co miato na celu zwiekszenie zZrédet finansowania i rozwdj
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;

» ustawie z 7 lipca 1994 r. o ochronie wfasnosci przemystowej, ktéra wptyneta na rozwdj
wspotpracy miedzy uczelniami a otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie badan i
[ozwoju;
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Prawne podstawy wspétpracy oparte byty tez m. in. na:

ustawie z 30 kwietnia 1993 r. o zasadach finansowania nauki, ktdra
wprowadzita nowe zasady finansowania badan naukowych; umozliwity one
uczelniom i naukowcom pozyskiwanie Srodkdw na realizacje projektow
badawczych we wspodtpracy z przedsiebiorstwami i instytucjami spotecznymi;
ustawie z 27 lipca 1990 r. o organizacjach pozarzgdowych, ktéra wptyneta na
rozwoj wspotpracy miedzy uczelniami a organizacjami pozarzgdowymi.
Ponadto realizowany byt Program PHARE, finansowany przez Unie
Europejskg. Byto on skierowany na modernizacje gospodarki w Polsce, w
tym na rozwdj nauki i technologii. Program umozliwit finansowanie
projektéow badawczych, szkoleniowych i rozwojowych, ktére prowadzone
byty przez uczelnie we wspoétpracy z przedsiebiorstwami.

Te rozwigzania prawne wptynety na rozwdj wspotpracy miedzy uczelniami a
otoczeniem spoteczno-gospodarczym, umozliwiajgc lepsze wykorzystanie
zasobow i potencjatu naukowego w celu rozwoju gospodarczego kraju.
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Przyktadem ustawy wprowadzajgcej regulacje dotyczgce wspotpracy uczelni z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest poprzedzajgca obecne rozwigzania
prawne ustawa 27 lipca 2005 r.

Prawo o szkolnictwie wyzZszym. Umozliwita ona rozwdj réznych inicjatyw i
programoéw, takie jak np. programy wspotpracy uczelni z przedsiebiorcami,
inkubatory przedsiebiorczosci, oSrodki transferu technologii, a takze
programy praktyk zawodowych dla studentow.

Zgodnie z art. 4 ust. 4 ustawy, ,Uczelnie wspoétpracujg z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, w szczegdlnoSci w zakresie prowadzenia badan
naukowych i prac rozwojowych na rzecz podmiotéw gospodarczych, w
wyodrebnionych formach dziatalnoSci, w tym w drodze utworzenia spofki
celowej, o ktéorej mowa w art. 86a, a takze przez udziat przedstawicieli
pracodawcow w opracowywaniu programow ksztatcenia i w procesie
dydaktycznym”.
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Na ksztattowanie wspotpracy uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
wptynety tez m. in.:

ustanowienie Krajowej Rady ds. Szkolnictwa Wyzszego - Rada ta petni funkcje
doradczg w zakresie polityki panstwa wobec szkolnictwa wyzszego i
koordynuje prace zwigzane z jego rozwojem, w tym réwniez w zakresie
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;

ustanowienie Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej;

prowadzenia praktyk zawodowych - Uczelnie zobowigzane sg do zapewnienia
swoim studentom mozliwoSci odbycia praktyk zawodowych, co umozliwia
zdobycie praktycznego doSwiadczenia i umiejetnoSci, a takze lepsze
przygotowanie do wejScia na rynek pracy;

wprowadzenie mozliwoSci  tworzenia uczelnianych inkubatorow
przedsiebiorczoSci;

wprowadzenie tzw. "trzeciego zadania" uczelni, tj. dziatalnoSci na rzecz
otoczenia spoteczno-gospodarczego;

wprowadzenie mechanizmow finansowych zachecajgcych do wspotpracy z
otoczeniem (np. Srodki na realizacje projektéw badawczych wraz z partnerami
z sektora biznesowego);
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ksztattowanie wspotpracy uczelni 4 otoczeniem

spoteczno-gospodarczym wptynety m. in. tez:

tworzenie specjalnych programow nauczania, ktore odpowiadajg na
potrzeby rynku pracy i umozliwiajg zdobycie przez studentow
umiejetnosci i wiedzy, ktére sg pozgdane przez pracodawcéw;
wspotpraca z przedsiebiorcami w zakresie finansowania badan
naukowych;

wspotpraca z przedsiebiorcami w zakresie prowadzenia projektow
badawczych oraz sporzgdzania ekspertyz i doradztwa biznesowego;
organizacja praktyk zawodowych

utworzenie instytucji finansujgcych dziatalnoS¢ badawczo-rozwojowg
we wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
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Rozwigzania prawne, ktére wptynety na ksztattowanie relacji uczelni z otoczeniem

spoteczno-gospodarczym pod rzgdami ustawy z 2005 r. to m. in.

* ustawa z 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki;

* ustawa z 14 marca 2014 r. o zawodach regulowanych, ktéra wprowadzita regulacje
dotyczgce kwalifikacji i uprawnien zawodowych w réznych dziedzinach, co
umozliwito lepszg  wspotprace  miedzy  uczelniami a  otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w dziedzinach wymagajgcych specjalistycznej wiedzy i
umiejetnosci.

» ustawa z 20 maja 2016 r. o Krajowym Systemie Badan i Innowacji

Ponadto mozna wskazaC na rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z
2007 r. w sprawie trybu powotywania  przedstawicieli  otoczenia

spoteczno-gospodarczego do rad naukowych publicznych szkét wyzszych;

rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 2010 r. w sprawie

szczegotowych kryteridw i trybu przyznawania Srodkow finansowych na cele okreSlone
w ustawie o szkolnictwie wyzszym.
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szkolnictwie wyzszym i nauce z 2018 r.

Ustawa z 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce reguluje kwestie
wspotpracy uczelni z otoczeniem spotecznym.

Zgodnie z art. 2 ustawy, ,Misjg systemu szkolnictwa wyzszego i nauki jest
prowadzenie najwyzszej jakoSci ksztatcenia oraz dziatalnoSci naukowej,
ksztattowanie postaw obywatelskich, a takze uczestnictwo w rozwoju spotecznym
oraz tworzeniu gospodarki opartej na innowacjach”.

W mysl art. 148 ust. 1 ,Uczelnie mogg prowadzi¢ akademickie inkubatory
przedsiebiorczoSci oraz centra transferu technologii”.

Ponadto aktualne sg mozliwoSci wspotpracy wynikajgce ze wczeSniejszych
rozwigzan prawnych, w tym m. in. dotyczgce projektowania programoéw studiow,
organizacji praktyk i stazy studenckich i absolwenckich, zlecania badan i
ekspertyz, zamawianych prac dyplomowych, studiow, szkolen, kurséw itp.
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spoteczno-gospodarczym — kiedys i dzis

KIEDYS

Wspotpraca opierata sie gléwnie na
realizacji projektéw badawczych przez
uczelnie;

Uczelnie prowadzity badania zgodne z
wlasnymi celami, nie zawsze zwracajac
uwage na potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego;

Wspotpraca z otoczeniem spotecznym i
gospodarczym byta niewielka i nieliczna;
Uczelnie nie angazowaly swoich
studentéw i badaczy w projekty
badawcze i aplikacyjne;

Brakowato programéw edukacyjnych,
ktére odpowiadatyby na potrzeby rynku
pracy [ otoczenia
Spoteczno-gospodarczego

DZIS
Wspotpraca opiera si€ na realizacji projektéw badawczych i
aplikacyjnych przez uczelnie;
wiekszy nacisk na potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego i dostosowujg swoje badania do
tych potrzeb.
wspotpraca z otoczeniem spotecznym i gospodarczym jest
powszechna i wielostronna.
Uczelnie angazujg studentéw w projekty badawcze i
aplikacyjne;
Uczelnie oferujg nowe kierunki i specjalizacje, ktore
odpowiadajg na potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego.
uczelnie tworzg inkubatory przedsiebiorczosci i parki
naukowo-technologiczne,
uczelnie promujg przedsiebiorczosSc€ i innowacyjnosc
uczelnie nawigzujg bezposrednig wspodtprace z
przedsi€biorcami, instytucjami publicznymi oraz
organizacjami pozarzgdowymi
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zwi€kszona liczba projektéw aplikacyjnych — w tym realizacja projektow badawczych i
aplikacyjne, finansowanych przez r6zne instytucje, w tym NCBIiR i z funduszy unijnych;

rozwijanie inkubatoréw i parkéw naukowo-technologicznych - uczelnie coraz cz€Sciej tworzg
swoje inkubatory przedsiebiorczosci, ktére umozliwiajg studentom i pracownikom naukowym
prowadzenie wtasnych projektéw badawczych i aplikacyjnych oraz tworzenie startupéw. Uczelnie
coraz czesSciej utrzymujg parki naukowo-technologiczne, ktére umozliwiajg transfer technologii
oraz wspotprace z przedsiebiorcami;

wspotpraca z firmami i przedsiebiorcami - uczelnie coraz czesciej nawigzujg bezpoSrednig
wspotprace z przedsiebiorcami, m.in. poprzez udzielanie ekspertyz i konsultacji, udziat w
projektach badawczych i aplikacyjnych, organizacje szkolen i konferencji, a takze poprzez
tworzenie konsorcjéw naukowo-przemystowych.

wspotpraca miedzynarodowa

aktywne wykorzystanie technologii - uczelnie coraz czesciej wykorzystujg nowoczesne
technologie, takie jak sztuczna inteligencja, big data, czy internet rzeczy, w celu tworzenia
innowacyjnych rozwigzan. Wspoétpraca z przedsiebiorcami z branzy technologicznej umozliwia
uczelniom dostep do nowych technologii oraz transfer wiedzy i technologii do praktyki.
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Brak wspétpracy miedzy uczelniami a przedsiebiorstwami - Wspdtpraca
mi€dzy uczelniami a przedsi€biorstwami jest czesto utrudniona ze
wzgledu na brak porozumienia w kwestii celow, priorytetdéw i procesow
Brak odpowiedniego finansowania - Uczestnictwo w projektach
zwigzanych z otoczeniem spoteczno-gospodarczym wymaga znacznych
naktadow finansowych, a wiele projektow nie ma zapewnionego
odpowiedniego finansowania

Brak zrozumienia potrzeb rynku pracy - Wiele programéw nauczania jest
przestarzatych i nie odpowiada na potrzeby rynku pracy

Brak odpowiednich narzedzi i infrastruktury

Konkurencja miedzy uczelniami

Brak dostepu do informacji

Ograniczenia wynikajgce z przepisow prawnych
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Uczelnie — mimo swej autonomii — zawsze wchodzity w relacje z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym i nawigzywaty wspétprace w ramach réznych sfer zycia spotecznego;
wspotpraca ta miata i ma podstawowe znaczenie dla rozwoju gospodarczego i spotecznego
regionu i panstwa;

wspotpraca uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym moze przynieSC korzySci zaréwno dla
cztonkdw wspadlnoty akademickiej, jak i dla otoczenia spoteczno-gospodarczego;

przez lata modyfikacji ulegaty formy wspotpracy uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
co byto konsekwencjg zmian politycznych, prawnych, spotecznych, gospodarczych i kulturalnych,
podobne pozostajg jednak ogdlne motywy podejmowania wspdtpracy. S§ one zwigzane ze
zdobywaniem wiedzy i wykorzystaniem jej w praktyce, pozyskiwaniem zrddet finansowania na
dziatalnoSc, a takze tworzeniem rozwigzan dla spoteczenstwa, panstwa, gospodarki i kultury;
réznice w zasadach funkcjonowania uczelni i innych podmiotdw otoczenia spotecznego i
gospodarczego mogg sie wigzaC z okreSlonymi wyzwaniami w sferze polityki, prawa oraz
praktyki

nie zawsze tworzenie licznych rozwigzan prawnych dotyczgcych wspotpracy sprzyja jej realizacji
W sposo6b przewidziany w prawie.




"Prawo, Innowacje, Nauka - nowoczesny model wspotpracy
uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym’

Torun, 24-25 kwietnia 2023

Ministerstwo
W Edukacji i Nauki

Projekt ,,Prawo, Innowacje, Nauka — nowoczesny model wspétpracy uczelni
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym” finansowany jest w ramach
umowy DNK/SN/549380/2022 ze Srodkéw Ministra Edukacji i Nauki.



