Komercjalizacja badan naukowych
i ukierunkowywanie badan rozwojowych na potrzeby
biznesu i strategicznych gatezi gospodarki panstwa

® Konferencja

Prawo
Innowacje
Nauka

Aleksandra Radtke
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu




@
g Mysl przewodnia
N\

,uczelnia to nie piekarnia,
ale komercjalizacja badan jest potrzebna”

- XIV European Economic Congress 2022
panel ,,Nauka, biznes, transformacja”

XV European Economic Congress 2023
24-26 kwietnia 2023
Miedzynarodowe Centrum Kongresowe w Katowicach



@
? Mysl przewodnia
N

XIV European Economic Congress 2022
Prelegenci podczas panelu ,Nauka, biznes, transformacja”:

Profesor Jerzy Buzek, poset do Parlamentu Europejskiego oraz premier RP w latach
1997-2001

Profesor Celina Olszak, rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach

Doktor Marcin Kraska, wiceprezes ds. badan i rozwoju w Sieci Badawczej tukasiewicz
Profesor Marek Pawetczyk, prorektor ds. nauki i rozwoju Politechniki Slaskiej
Profesor Ryszard Koziotek, rektor Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach
Doktor Tomasz Rozek, dziennikarz naukowy oraz zatozyciel Fundacji Nauka
Profesor Bogustaw Péttorak, prodziekan i przewodniczacy rady Impakt Dolny S
Think Tanku Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu




@
% Mysl przewodnia
N

- Profesor Jerzy Buzek, poset do Parlamentu Europejskiego oraz premier RP w latach
1997-2001 wskazywat na ogromng roznice miedzy Stanami Zjednoczonymi a Europg,
jesli chodzi o kwestie wspotpracy przemystu z uczelniami.

- ,Tam uczelnie sg nieco inaczej ustawione. Na uczelniach finansowanie badan
naukowych w duzej mierze odbywa sie dzieki finansowaniu przemystowemu. Firmy po
prostu "wchodzg" komercyjnie na uczelnie i wspomagajg dziatania naukowe. W Europie
to sie odbywa troche inaczej, a zwtaszcza w Europie Srodkowo-Wschodniej mieliémy
zupetnie inne tradycje. Przez pare dekad finansowanie badan u nas przebiegato na
zupetnie innych zasadach. Interesujgce stato sie nie to, co z tej nauki wyjdzie... Jeszcz
latach 70., czy 80. badania byty interesujgce dla samego podejmowania tych bad
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- Profesor Celina Olszak, rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach apelowata o
zwiekszenie finansowania badan w polskich uczelniach.

- Jako przyktad wskazywata wybrane kraje azjatyckie oraz Stany Zjednoczone, gdzie na
nauke wydaje sie z budzetu panstwa nieporéwnanie wiecej pieniedzy.

- Zdrugiej strony, wedtug pani rektor, zty jest rowniez system w Polsce nadzorujacy
wydatkowanie pieniedzy przeznaczanych na badania naukowe.

- ,,Gtowny strumien finansowania to srodki ministerialne, przyznawane sg doktadnie na

jeden rok. Czyli budzetowanie jest na jeden rok i rozliczanie z efektéw tych badan tez

jest roczne... Jakie ambitne badania mozna przeprowadzi¢ w ciggu roku?! Jest teraz

sciste raportowanie i uktadamy tak projekty, zeby dobrze po roku raportowac... P

tego finansowania jest niewystarczajacy i raczej starcza tylko na wsparcie pot

badawczego uczelni. Nic wiecej”
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- Doktor Marcin Kraska, wiceprezes ds. badan i rozwoju w Sieci Badawczej tukasiewicz
nie do konca sie z tym zgadzat.

- ,Naukowcoéw trzeba uczy¢ wspotpracy z biznesem” - mowit Kraska - Nie w pienigdzu
jest clou sprawy. Jestesmy troche sami sobie winni, ze mamy tak mato start-upow, ta
komercjalizacja pomystow nam nie idzie. Naukowcow nauczyliSmy jednego: pisac
artykuty i realizowac badania dla samej ich realizacji. Koncentracja jest na wyniku
badan, a nie na tym, kto z wynikow tych badan skorzysta. Nie koncentrujemy sie na
kliencie, tylko na samym produkcie. To istota sprawy.
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Profesor Marek Pawetczyk, prorektor ds. nauki i rozwoju Politechniki Slaskiej méwit o
tym, ze czesto naukowiec jest niejako ,,zaktadnikiem” uczelni, na ktorej jest zatrudniony;
ma wobec niej zobowigzania, z ktorych jest rozliczany.

Wskazywal, ze - z racji tego, iz wiekszos¢ jednostek badawczych Sciga sie w rankingach, a
te premiujg publikacje naukowe - zwykle ucieka przy tym myslenie o komercjalizacji
wynikéw takich badan.

,Naukowiec ma swojg kariere naukowg. Pracuje nad pewnym rozwigzaniem i my
motywujemy go do tego, zeby miat przed sobg perspektywe wdrozenia efektow swoich
prac w praktyce. Dochodzi jednak do pewnego momentu, ze produkt osigga pewien
sposob gotowosci technologicznej. Naukowiec w takim momencie wie, ze juz wiecej
publikacji z tego nie powstanie i ze wielkiej kariery naukowej na tym nie zrobi... W
zwigzku z tym swoj pomyst porzuca, zeby szuka¢ nowych tematow do badanido g
publikacji. Czgsto brakuje tylko jednego, matego kroku, ktory jezeli ktos by sie og Wa;
wykonac, ten pomyst mogtby by¢ dalej komercjalizowany. Naukowcy albo nig 0
temu mozliwosci, albo checi, albo po prostu nie interesujg si¢ tym, bo nig
przedsiebiorcami. Nie kazdy to potrafi i nie kazdy ma do tego '
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- Profesor Ryszard Koziotek, rektor Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach ripostowat, ze
,Wiekszos¢ z nas nie bedzie przedsiebiorcami. | to dobrze! Tak ma byc¢. Prowadzenie badan
bez presji na szybki wynik finansowy gwarantuje koncentracje na problemie” i przekonywat,
ze ,uczelnia to nie jest piekarnia”.

- Profesor Koziotek mowit takze, ze patrzenie na rankingi europejskich uczelni jest
bezcelowe i nie ma sie co scigac z najlepszymi uczelniami na kontynencie. Trzeba znac swe
miejsce ,w szeregu” - i umiec je wykorzystaé, w tym we wspotpracy z przedsiebiorcami.

- ,Rozejrzyjmy sie, co sie dzieje wokdt naszych uczelni, zarowno jesli chodzi o sprawy
demograficzne, edukacyjne, jak i te "twarde" - biznesowe. Jestem przekonany, ze uczelnie
znajdg swa role i funkcje. Tylko musimy sie troche uspokoic... Tego spokoju prawno-
finansowego nam bardzo potrzeba. My zyjemy w drzgczce” - wskazywat rektor
Uniwersytetu Slaskiego.
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- Doktor Tomasz Rozek, dziennikarz naukowy oraz zatozyciel Fundacji Nauka moéwit o
tym, ze formatowanie czegos tylko pod rynek jest zgubne. Jego zdaniem rynek czesto
nawet nie wie, ze cos moze chciec.

- ,M0j pierwszy telefon to byta Nokia. Gdyby sie ktos mnie wtedy zapytat, jakie sg

najlepsze telefony na sSwiecie, odpowiedziatbym "Nokie". A gdyby ktos 2-3 lata pdzniej

zapytat mnie o to, jakie telefony kupowatbym w przysztosci, odpowiedziatbym "Nokie,
bo one s3 najlepszymi telefonami”. Nokia badata rynek, a kto inny stworzyt smartfona.

Dzisiaj nie ma Nokii... Uwazam, ze patrzenie na rynek tylko i wytgcznie oraz

formatowanie wszystkiego pod rynek doprowadza do tego, ze sie bardzo zawezamy.

Wiekszos¢ pomiotow, ktore dzisiaj pchajg duze gospodarki do przodu, to firmy

produkujace cos, czego rynek w ogole nie chciat. Bo nie wiedziat, ze cos takie

zrobi¢” - ttumaczyt Rozek
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- Profesor Bogustaw Péttorak, prodziekan i przewodniczacy rady Impakt Dolny Slask,
Think Tanku Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu dodat, ze warto, by uczelnie
uczyly sie od przedsiebiorcéw, by by¢ bardziej skutecznym przy realizowaniu badan dla
nich, a to oznacza przede wszystkim zmiane organizacji ich pracy.

- ,,0soby, ktére mowig, ze uczelnia to nie korporacja, nie widziaty nigdy takie;
organizacji... Nawet w najstabszej korporacji jest polityka kadrowa, jest zarzgdzanie
projektami. Dla mnie kazdy projekt naukowy powinien by¢ nastawiony na osiggniecie
konkretnego celu - méwit Pottorak.
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- Co zas mysli naukowiec...?

- ”Problemy sq o wiele bardziej ztozone, niz tylko kwestia finansowania, wysokosc¢ srodkow czy chec
wspotpracy. System jest skonstruowany tak, Zze naukowiec jest w pierwszej kolejnosci rozliczany z liczby i
wartosci publikacji, jakie wytworzy. W miedzyczasie jesli chce prowadzi¢ badania w swojej dziedzinie na
jakims przyzwoitym poziomie to musi starac sie o pienigdze z grantow, bo uczelnia z subwencji nie jest w
stanie mu zapewnic zbyt wiele, fgcznie z niezbyt wysokim wynagrodzeniem. Poza tym musi wykonywac
obowiqzki dydaktyczne i to tak, aby studenci ocenili go dobrze, bo zta ocena okresowa moze byc
powodem do zwolnienia. Dodatkowo uczestniczy w radach, komisjach, spotkaniach roboczych, probuje
wzigc udziat w konferencjach, zespotach ds. jakosci ksztafcenia, organizuje jakies pokazy popularno-
naukowe, czyli jednym stowem praca organizacyjna. | jeszcze na koniec przychodzi do nie
przedsiebiorca, ktory ma problem, ale najczesciej nie ma pieniedzy zeby ten problem rozwigzac
moze by mu taki naukowiec poswiecit czas i wymyslit, najlepiej napisat projekt z UE, zeby nie musg
z wiasnej kieszeni, tylko zeby mu Unia sfinansowatfa. Problem lezy po obu stronach i ni
ewaluacji wpisac, ze bedqg punktowane przychody uzyskane z rynku, bo nam sie udgj
zlecenia. Tylko firma chce wszystko na juz, a uczelnia ma procedury PZP...”
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Zmiany definicji komercjalizacji

Jedng z pierwszych definicji terminu komercjalizacja, przyjetych w
polskim systemie prawnym, zawarto w Ustawie z dnia 30 sierpnia 1996
roku o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw (UKPP). Zgodnie z
nig komercjalizacja polega na przeksztatceniu przedsiebiorstwa
panstwowego w spotke; jezeli przepisy ustawy nie stanowiq inaczej,
spotka ta wstepuje we wszystkie stosunki prawne, ktorych podmiotem
byto przedsiebiorstwo panstwowe, bez wzgledu na charakter prawny
tych stosunkow.

Po roku 2000, gdy prywatyzacja przedsiebiorstw panstwowych
praktycznie sie zakonczyta, a w polskiej polityce gospodarczej zaczeto
rosngC znaczenie polityki innowacyjnej i wykorzystania potencjatu
polskiej nauki do podnoszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw,
stosowanie terminu komercjalizacja w polskim systemie prawnym ulegto
zmianie. Przejawem tego byto powigzanie znaczenia tego terminu z
urynkowieniem wynikow dziatalnosci badawczej i jego nowe
rozumienie, przyjete w uchylonej juz Ustawie z dnia 27 lipca 2005 roku
Prawo o szkolnictwie wyzszym (UPSW).
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Zmiany definicji komercjalizacji

W ustawie tej, po jej nowelizacji w 2014 roku, zdefiniowano dwa rodzaje
komercjalizacji — bezposredniag i posrednig. Pojecie komercjalizacji
bezposredniej w ustawie zdefiniowano jako sprzedaz wynikow badan
naukowych, prac rozwojowych lub know-how zwiqgzanego z tymi wyni-
kami albo oddawanie do uzywania tych wynikow lub know-how, w
szczegolnosci na podstawie umowy licencyjnej, najmu oraz dzierzawy.
Natomiast komercjalizacje posredniq zdefiniowano jako obejmowanie
lub nabywanie udziatow Ilub akcji w spotkach lub obejmowanie
warrantow subskrypcyjnych uprawniajgcych do zapisu lub objecia akcji
w spotkach, w celu wdrozenia lub przygotowania do wdrozenia
wynikow badan naukowych, prac rozwojowych lub know-how zwig-
zanego z tymi wynikami. Dodatkowo w UPSW wskazano, ze gdy mowa o
komercjalizacji bez blizszego okreslenia, termin ten obejmuje zaréwno
komercjalizacje bezposrednig, jak i posrednia.
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Zmiany definicji komercjalizacji

Bardzo podobne rozréoznienie na komercjalizacje bezposrednig i
posrednig utrzymano w obowigzujgcej obecnie tzw. Ustawie 2.0, czyli
przyjetej 20 lipca 2018 roku Ustawie o szkolnictwie wyzszym i nauce
(UPSWiN). W ustawie tej jest mowa o komercjalizacji bezposredniej
(polegajgcej na sprzedazy wynikow dziatalnosci naukowej lub know-
how zwigzanego z tymi wynikami albo oddawaniu do uzywania tych
wynikow lub know-how, w szczegdlnosci na podstawie umowy
licencyjnej, najmu oraz dzierzawy) oraz komercjalizacji posredniej
(polegajgcej na obejmowaniu lub nabywaniu udziatow lub akcji w
spotkach lub obejmowaniu warrantow subskrypcyjnych uprawniajgcych
do zapisu lub objecia akcji w spotkach, w celu wdrozenia Iub
przygotowania do wdrozenia wynikow dziatalnosci naukowej lub know-
how zwigzanego z tymi wynikami).
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Zmiany definicji komercjalizacji

- Kilka lat po przyjeciu UPSW w praktyce dziatania MNiSW, a potem NCBR,
zaczeto przyjmowac dodatkowe definicje komercjalizacji, tworzone na
uzytek rosnacej liczby programow wsparcia dziatalnosci badawczej,
rozwojowej i innowacyjnej, ktorych istotnym celem stato sie wspieranie
urynkowienia wynikdw dziatalnosci badawczej. W efekcie pojawity sie
nowe definicje komercjalizacji, w tym pojecie komercjalizacji sensu stricto
i sensu largo.

- Definiujgc te pierwszg, MNiSW (2010) wskazywato, ze komercjalizacja
sensu stricto rozpoczyna sie w momencie sprzedazy wynikow prac
badawczych i rozwojowych, udzielenia licencji na wyniki B+R,
wniesienia wynikow prac badawczych i rozwojowych do spoiki.
Utozsamiano jg wiec z przeniesieniem praw witasnosci intelektualnej
pomiedzy jednym podmiotem (w domysle sferg nauki) a innymi
podmiotami (w domysle przedsiebiorstwami).

- Z kolei komercjalizacje sensu largo NCBR (2016) definiowato przez
wyliczenie jako nabycie (w tym rowniez wytworzenie we wilasnym

« 2zakresie), ujecie poczqgtkowe, odpisy amortyzacyjne oraz poniesienie
dodatkowych naktadow.
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Zmiany definicji komercjalizacji

W publikacjach NCBR pojawity sie tez ogdlne definicje komercjalizacji.
W poradniku dotyczgcym komercjalizacji z 2014 roku NCBR wskazywato,
ze pod pojeciem komercjalizacji kryje sie catoksztatt dziatan zwigzanych
z przenoszeniem wynikow badan do praktyki gospodarczej i spotecznej.
Wskazywano przy tym, ze jest to transfer i sprzedaz przez instytucje sfery
nauki danej wiedzy technicznej lub organizacyjnej i zwigzanego z niq
know-how do sfery biznesu. Wskazywano ponadto — zgodnie z zakresem
definicji komercjalizacji okreslonym w UPSW — ze istniejg trzy
podstawowe sposoby komercjalizacji wynikdw prac badawczych i
rozwojowych: sprzedaz wynikdow prac B+R, udzielenie licencji na wyniki
prac B+R oraz wniesienie wynikow prac B+R do spotki.

Z kolei w poradniku z 2016 roku NCBR wskazywato, ze komercjalizacja
wynikdw B+R s3 dziatania obejmujqgce transfer technologii i wdrozenie
wynikow, ktore z zatozenia majq przynies¢ wtascicielowi tych wynikow
przychody i korzysci finansowe. Wskazywano tez, ze komercjalizacja to
cafoksztatt dziatan zwiqgzanych z odptatnym udostepnianiem wynikow
badan podmiotom trzecim Ilub przenoszeniem wynikow na takie
podmioty.
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Zmiany definicji komercjalizacji

- Niestety definicje prawne majga to ograniczenie, ze z reguty sg regulacyjne
— uscislajg znaczenie danego terminu na uzytek przyjmowanych regulacji.
Moga one jednak istotnie odbiegac od trafnej definicji analitycznej
danego terminu.

- Nie spetniajg rowniez wymogow stawianych skutecznej realizacji réznych
projektdw wsparcia dziatalnosci badawczo-rozwojowej, ktérej wyniki
majg podlegac komercjalizacji i prowadzic do osiggniecie efektow
marketingowych, a w konsekwencji do wynikdow finansowych zwigzanych
z sukcesem rynkowym produktéw i ustug bedacych wynikiem przeprowa-
dzonych prac B+R+l.

- Ponadto, komercjalizacja obok wielu aspektéw, o ktorych wspomniano,

jest procesem wieloetapowym, w ktoérym rdzne aspekty majg rozne

znaczenie na poszczegolnych etapach catego procesu. Petna integracja
tego procesu — do przodu i wstecz tancucha wartosci procesu
innowacyjnego — jest konieczna do zwiekszenia jego efektywnosci.
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Zmiany definicji komercjalizacji

- Propozycja zespotu projektowego pracujagcego w ramach tematu
,Komercjalizacja wynikow prac B+R. Aspekty teoretyczne, praktyczne i
ewaluacja wybranych programoéw NCBR”, finansowanego przez NCBR.

- Komercjalizacja to motywowany osigganiem zyskow proces, w ktorym
efekty dziatalnosci badawczo-rozwojowej stajq sie lub w zamierzeniu
mogq sie sta¢ przedmiotem obrotu rynkowego.

- Wdrozenie wynikow badan to ich zastosowanie w praktyce spoteczno-
gospodarczej, w tym w szczegdlnosci wprowadzenie na rynek w postaci
konkretnych produktow lub ustug.

- Transfer technologii to przeptyw elementdéw techniki lub powigzanej z nig
wiedzy w celu eksploatacji lub rozwoju, ktory nastepuje pomiedzy
e przynajmniej dwoma podmiotami.
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Zmiany definicji komercjalizacji

- Przytoczone definicje pozwalajag na ich elastyczne zastosowanie w
odniesieniu do roznych dyscyplin naukowych i rdéznych rodzajow
dziatalnosci spoteczno-gospodarcze;.

- Komercjalizacja moze dotyczy¢ bardzo rézinych rozwigzan. Mozna
komercjalizowa¢ nowe leki, nowe produkty spozywcze, ale takze maszyny
i urzadzenia. W tym sensie kazda nauka, ktora jest w stanie by¢ podstawa
do stworzenia nowego produktu lub ustugi moze zostac
skomercjalizowana.

- Wynik praktycznie kazdej dziatalnosci naukowej moze wiec by¢ wdrozony
do praktyki spoteczno-gospodarczej.

- Rowniez transfer techniki moze dotyczy¢ np. technologii produkcji
roznych urzadzen, ale moze on wigzac sie takze z transferem wiedzy
socjologicznej na temat konsumentow lub rynkéw, czy zastosowaniem
nowych technologii w humanistyce.
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Zmiany definicji komercjalizacji

- Zastosowanie termindw w roznych programach NCBR w odniesieniu do
roznych celdw, roznych dyscyplin naukowych i rdéznych rodzajow
dziatalnosci ludzkiej jest bardzo szerokie.

- Niektére dziedziny nauki, takie jak: (1) nauki inzynieryjno-techniczne, (2)
nauki medyczne i nauki o zdrowiu, (3) nauki rolnicze oraz (4) nauki sciste i
przyrodnicze, dajg podstawy do wytwarzania dobr i ustug, ktore w
szerszym stopniu beda podlegac komercjalizaciji.

- Nie oznacza to jednak, ze w pozostatych dziedzinach nauki i sztuki —
naukach humanistycznych, spotecznych, teologicznych czy w dziedzinie
sztuki — nie sg tworzone rozwigzania, ktore mogg podlega¢ wdrozeniom
czy komercjalizacji.

- Nalezy zastrzec, ze wdrozenia i transfer technologii moga wykraczac poza
dziatalnos¢c gospodarczg i mogg sie wigzac z dgzeniem do tworzenia
korzysci dla spoteczenstwa wynikajgcych ze zmian w otoczeniu
instytucjonalnym, wynikajacych z dziatalnosci spotecznej, naukowej,
edukacyjnej, kulturalnej i politycznej. | w tym sensie znika ograniczenie
liczby dyscyplin naukowych, jakich dotyczy¢ mogg programy NCBR.
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Dokument przyjety uchwatq Rady Ministrow w dniu 14 lutego 2017 r.

Szereg sektorow strategicznych, ktore majg szanse stac sie przysztymi
motorami polskiej gospodarki:

- sektor produkcji Srodkéw transportu (np. e-busy, pojazdy szynowe, statki
specjalistyczne)

- elektronika profesjonalna (np. inteligentne liczniki energii, falowniki,
tadowarki do samochoddw, sensory)

- sektor specjalistycznych technologii teleinformatycznych (np. fintech,
automatyka maszyn i budynkow, cyberbezpieczenistwo, gry komputerowe,
bioinformatyka)

- sektor lotniczo-kosmiczny (np. drony, elementy satelitdw)

- sektor produkcji lekédw, wyrobow medycznych i nowoczesnych ustug
medycznych (np. e-medycyna, wyroby medyczne, terapie, leki biopodobne)
- sektor systemow wydobywczych (np. inteligentna kopalnia)

- sektor odzysku materiatowego surowcow

- sektor ekobudownictwa (np. budynki pasywne, pikoenergetyka,
budownictwo drewniane)

- sektor zywnosci wysokiej jakosci

- sektor systemow militarnych.

Lista sektorow strategicznych
nie jest zamknieta.

Bedzie ona cyklicznie
aktualizowana w procesie
przedsiebiorczego odkrywania,
co umozliwi weryfikacje listy w
kontekscie przysztosciowych
sektorow.
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Identyfikacja sektorow ma stuzy¢ przeorientowaniu systemu wsparcia z rozproszonego w zintegrowany i

skoncentrowany. Mozliwe dziatania w ramach polityk publicznych:

- dziatania regulacyjne — np. zamdéwienia publiczne (wyprzedzajgce zamawianie kluczowych technologii);
szybka sciezka przy deregulacji i usuwaniu przeszkod legislacyjnych, organizacyjnych i instytucjonalnych;
przeciwdziatanie skutkom niestabilnosci rynkéw surowcowych; okresy przejsciowe w spetnianiu wymogow
Srodowiskowych (z zastrzezeniem wymogow wynikajgcych z regulacji UE); dbatosc o zabezpieczenie
interesow poszczegolnych sektoréw na forum miedzynarodowym;

- wsparcie w ramach programow rzgdowych na rzecz: wzmocnienia kadr — np. w odniesieniu do efektow

ksztatcenia (kompetencje i umiejetnosci w danym sektorze, kompetencje interdyscyplinarne); staze dla

studentdéw i absolwentow; wsparcie centrow ksztatcenia praktycznego, zwiekszenia innowacyjnosci —
wsparcie tworzenia i wdrazania rozwigzan innowacyjnych; ,programy pierwszej predkosci” dla wybranych

Krajowych Inteligentnych Specjalizacji (KIS), rozwoju Kluczowych Technologii Wspomagajacych (KETs) —

programy badawcze Narodowego Centrum Badan i Rozwoju oraz Narodowego Instytutu Technologicznego,

stymulowania naptywu inwestycji zagranicznych do sektoréw o dtuzszym cyklu innowacyjnym

(aktualizacja Programu inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki na lata 2011-2023), wsparcia

ekspansji zagranicznej — np. promocja sektoréow, udziat w misjach gospodarczych, doradztwo w zakresie

rozwoju biznesu poza Polska (programy promocji eksportu), rozwoju rozwigzan sprzyjajacych
transformacji w kierunku niskoemisyjnej gospodarki o obiegu zamknietym, rozpowszechnieni
wytwarzania opartych o technologie Internetu Rzeczy
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7\ do roku 2020 (z perspektywa do 2030);

Dokument przyjety uchwatq Rady Ministrow w dniu 14 lutego 2017 r.

Identyfikacja sektorow ma stuzy¢ przeorientowaniu systemu wsparcia z rozproszonego w zintegrowany i
skoncentrowany. Mozliwe dziatania w ramach polityk publicznych (c.d.):

- wsparcie internacjonalizacji polskich firm — zaawansowana informacja gospodarcza, ubezpieczenia i
gwarancje eksportowe, zapewnienie finansowania obrotowego i inwestycyjnego, ograniczanie ryzyka
kontrahentow zagranicznych;

- utatwienia fiskalne — np. ulgi na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowsg;

- dostep do informacji i promocji — np. dostarczanie informacji sektorowej, technicznej (na bazie dostepnych
analiz statystycznych, prognoz i analiz foresightowych
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Kontrakt branzowy — jedno z realizacji zatozen SOR

Umowa zawierana pomiedzy Rzgdem a przedstawicielami danej gatezi przemystu, ktora bedzie
miata swoje precyzyjnie okreslone cele, oczekiwane rezultaty i czas trwania. Obie strony
zobowigzg sie do dziatan, ktore sg odpowiedzg na bariery napotykane przez przemyst i wpiszg
sie w strategie rozwoju polskiej gospodarki. Korzyscig dla branzy jest zaprojektowanie dziatan
sektora publicznego, dopasowanych do konkretnych potrzeb danej branzy, ktére moga nie by¢
dostatecznie dobrze zaspokajane w ramach polityk horyzontalnych.

Prace nad kontraktem majg postuzy¢ rowniez samoorganizacji branzy i wspolnej refleksji nad jej
potrzebami, a takze zacheci¢ do wspodtpracy biznesowej, nastawionej na dtugofalowy rozwa;.
24 wrzesnia 2022r. odbyto sie spotkanie z Olgg Semeniuk, podsekretarzem stanu w
Ministerstwie Rozwoju i Technologii pod tytutem: "Kontrakt branzowy - debata nad ksztattem
nowego sektorowego instrumentu wsparcia".

Przyktad - Polska Izba Motoryzacji wraz z innymi organizacjami z branzy motoryzacyjnej
zadeklarowata w lutym tego roku gotowos¢ do uczestnictwa w pracach nad , Kontraktem
Branzowym dla Przemystu Motoryzacyjnego” w ramach Strategii Produktywnosci 20
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Komercjalizacja badan naukowych i ukierunkowywanie badan rozwojowych na
potrzeby biznesu i strategicznych gatezi gospodarki panstwa

Nowe definicje komercjalizacji, wdrozenia i transferu technologii — pozwalajgce na ich elastyczne
zastosowanie w odniesieniu do réznych dyscyplin naukowych i réznych rodzajow dziatalnosci
spoteczno-gospodarcze;j

- Komercjalizacja to motywowany osigganiem zyskow proces, w ktorym efekty dziatalnosci badawczo-rozwojowej
stajg sie lub w zamierzeniu mogq sie sta¢ przedmiotem obrotu rynkowego.

- Wdrozenie wynikdéw badan to ich zastosowanie w praktyce spoteczno-gospodarczej, w tym w szczegdlnosci
wprowadzenie na rynek w postaci konkretnych produktéw lub ustug.

- Transfer technologii to przeptyw elementow techniki lub powigzanej z nig wiedzy w celu eksploatacji lub rozwoiju,
ktory nastepuje pomiedzy przynajmniej dwoma podmiotami.

Identyfikacja sektorow, stuzgca przeorientowaniu systemu wsparcia z rozproszonego
w zintegrowany i skoncentrowany.

Kontrakty branzowe



"Prawo, Innowacje, Nauka - nowoczesny model wspotpracy
uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym’

Torun, 24-25 kwietnia 2023

Ministerstwo
N Edukacji 1 Nauki

Projekt ,,Prawo, Innowacje, Nauka — nowoczesny model wspdtpracy uczelni
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym” finansowany jest w ramach
umowy DNK/SN/549380/2022 ze sSrodkdow Ministra Edukacji i Nauki.



