
Rada Uczelni a przedstawiciele 
otoczenia społeczno-gospodarczego



Powołanie członków Rady Uczelni
 – zasada elitaryzmu rektora, czy egalitaryzmu społeczności 
akademickiej;

Skład rady uczelni
- model dominacji interesariuszy zewnętrznych (jakich?), model 
mieszany, inny?

Zadania Rady Uczelni
 - organ reprezentujący interesariuszy zewnętrznych, rada powiernicza 
z kompetencjami strategiczno-nadzorczymi; organ społeczności 
akademickiej? 
Opiniowanie, doradzanie, czy kontrola? 

RADA UCZELNI



Organy uczelni
1. Organami uczelni:
1) publicznej - są rada uczelni, rektor i 
senat;
2) niepublicznej - są rektor i senat.

2. Statut uczelni może przewidywać 
również inne organy uczelni.

ORGANY UCZELNI



Art.  19.  [Skład rady uczelni]
1. W skład rady uczelni wchodzi:
1) 6 albo 8 osób powoływanych przez senat;
2) przewodniczący samorządu studenckiego.

2. Osoby spoza wspólnoty uczelni stanowią co najmniej 50% osób, o których 
mowa w ust. 1 pkt 1.

3.  W posiedzeniach rady uczelni uczestniczy z głosem doradczym 
przedstawiciel każdej działającej w uczelni zakładowej organizacji związkowej, 
o której mowa w art. 251 ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o związkach 
zawodowych (Dz. U. z 2022 r. poz. 854), będący jej członkiem.

POWOŁANIE RADY UCZELNI



 Kandydatów na członków rady Uniwersytetu wskazują: 
1) rada rektorska, 
2) grupa co najmniej pięciu członków senatu, każdy członek senatu może 

popierać jednego kandydata ze wspólnoty Uniwersytetu i jednego spoza 
wspólnoty Uniwersytetu, 

3) grupa co najmniej dwudziestu pięciu członków kolegium elektorów, każdy 
członek kolegium elektorów może popierać jednego kandydata ze 
wspólnoty Uniwersytetu i jednego spoza wspólnoty Uniwersytetu.

POWOŁANIE RADY UCZELNI
PRZYKŁADY STATUTÓW

1. Kandydatów na członków Rady Uczelni mogą zgłaszać: 
1) Rektor; 
2) co najmniej pięciu członków Senatu.
(Senat 40 osób)



1.    Kandydatów na członków Rady Uczelni mogą zgłaszać:
1/    Rektor Uczelni;
2/    co najmniej 10 członków Senatu (Senat liczy 19 osób).
2.    Podmiotowi wymienionemu w ust.1 pkt.2 przysługuje prawo zgłaszania po 
jednym kandydacie spoza wspólnoty i po jednym kandydacie spośród członków 
wspólnoty Uczelni.
3.    W przypadku, o którym mowa w ust.1 pkt.2 członek Senatu może udzielić 
poparcia tylko jednemu kandydatowi spoza wspólnoty i jednemu kandydatowi spośród 
członków wspólnoty Uczelni.

POWOŁANIE RADY UCZELNI
PRZYKŁADY STATUTÓW

1. Kandydatów na członków Rady Uczelni zgłasza Rektor. 
2. 2. Zgłoszenie kandydatury, o której mowa w ust. 1, Rektor składa do 

komisji wyborczej. 
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Zasada udziału w pracach rady, co najmniej 50% osób spoza wspólnoty Uczelni

SKŁAD RADY UCZELNI

Model z dominacją ekspertów 
zewnętrznych z grona interesariuszy 
pracodawców i usługobiorców

Model mieszany z udziałem ekspertów 
zewnętrznych związanych z sektorem 
nauki lub szkolnictwa wyższego 

Model mieszany z udziałem ekspertów 
zewnętrznych z grona interesariuszy 
pracodawców

Model opierający się na relacjach 
społecznych, zawodowych, osobistych 
itp.



SKŁAD RADY UCZELNI (UW)



SKŁAD RADY UCZELNI (UJ)



SKŁAD RADY UCZELNI (UAM)



SKŁAD RADY UCZELNI 
Przedstawiciele związków zawodowych

W posiedzeniach rady uczelni uczestniczy z głosem doradczym przedstawiciel każdej 
działającej w uczelni zakładowej organizacji związkowej, o której mowa w art. 251 ustawy z 

dnia 23 maja 1991 r. o związkach zawodowych (Dz. U. z 2022 r. poz. 854), będący jej 
członkiem.



SKŁAD RADY UCZELNI 



Dyskurs nad kształtem rad 2017-2018

• kolegialny organ reprezentujący interesariuszy 
zewnętrznych (zespół H. Izdebski)

• rada powiernicza z kompetencjami 
strategiczno-nadzorczymi (zespół: M. Kwiek, D. Antonowicz, J. Brdulak, M. Hulicka, T. 
Jędrzejewski, R. Kowalski, E. Kulczycki, K. Szadkowski, A. Szot, J. Wolszczak-Derlacz)

• rada powiernicza będąca organem kolegialnym 
„o znaczących kompetencjach stanowiących, 
nadzorczych oraz wyborczych” (zespół: A. Radwan)

ZADANIA RADY UCZELNI



ZADANIA RADY UCZELNI - Ustawa

Art.  18.  [Zadania rady uczelni]
1. Do zadań rady uczelni należy:
1) opiniowanie projektu strategii uczelni;
2) opiniowanie projektu statutu;
3) monitorowanie gospodarki finansowej uczelni;
4) monitorowanie zarządzania uczelnią;
5) wskazywanie kandydatów na rektora, po zaopiniowaniu przez senat;
6) opiniowanie sprawozdania z realizacji strategii uczelni;
7) wykonywanie innych zadań określonych w statucie.

2.  W ramach monitorowania gospodarki finansowej rada uczelni:
1) opiniuje plan rzeczowo-finansowy;
2) zatwierdza sprawozdanie z wykonania planu rzeczowo-finansowego;
3) zatwierdza sprawozdanie finansowe.

3. W ramach wykonywania zadań rada uczelni może żądać wglądu do dokumentów uczelni.
4. Wykonując czynności związane z zadaniami, o których mowa w ust. 1 i 2, członkowie rady uczelni 
kierują się dobrem uczelni i działają na jej rzecz.
5. Rada uczelni składa senatowi roczne sprawozdanie z działalności.



ZADANIA RADY UCZELNI

Postulaty de lege ferenda?



Projekt „Prawo, Innowacje, Nauka – nowoczesny model współpracy uczelni 
z otoczeniem społeczno-gospodarczym” finansowany jest w ramach 
umowy DNK/SN/549380/2022 ze środków Ministra Edukacji i Nauki.

"Prawo, Innowacje, Nauka - nowoczesny model współpracy 
uczelni z otoczeniem społeczno-gospodarczym" 

Toruń, 24-25 kwietnia 2023


